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- Ultimati 1 restauri alla sede della societa umbra
Cucinelli, ’'umanesimo in azienda
produce profitto e responsabilita

(DAL NOSTRO INVIATO)

SOLOMEO (Perugia)
«Ho sempre avuto un sogno,
quello di un lavoro utile per un
obiettivo importante» cosi Bru-
nello Cucinelli, giovane im-
prenditore dell'Umbria, spiega
il motivo di fondo alla base
della sua azienda. Lo ha fatto
ieri, presentando insieme ai ri-
sultati raggiunti ghi ultimi re-
stauri del Borgo di Solomeo,
dove ha sede la societd, ¢ un
libro che ripercorre un'avven-
tura economica iniziata nel
1978 e che ha fatto di questa
piccola azienda uno dei pib
quotati produttori mondiali di
cashmere e insieme un "labora-
torio” di umanesimo applicato
all'impresa.

I numeri sono indicativi so-
lo in parte della realtd di que-
sta azienda: tre sedi produttive
a Perugia, un fatturato 99 di
63,5 ruliardi con una crescita
del 6,5% rispetto allo scorso
anno e realizzato per quasi il
70% all'estero, 150 dipendenti
¢ oltre 500 collaboratori ester-

| ni, un utile vicine ai 2 miliardi,
oneri finanziari solo pari al
2,35% del fattarato,

Numeri di una piccola im-
presa, che comungue ha show
room a Milano, New York, Pa-

rigi, Dusseldorf e Osaka, e che
costituisce un marchio di rilie-
vo nel pianeta moda italiano.
MNumeri che lo stesso Cucinelli
mette in primo piano: «L equi-
librio del conto economico -
afferma - resta essenziale per
ogni impresa, ma se i capitali
sono importanti per lo svilup-
po, ancora pilt importanti sono
le persone che possono giocare
nel lavoro e con il lavoro tutta
la loro personalitd: gli uomini
sono 1'anima dell’ impresa,

C'e un pizzico di utopia in
questo concetto di lavoro inte-
s0 come espressione di spiritua-
litd, cosl come ¢’¢ una sapien-
te strategia aziendale in guella
che gli strateghi manageriali
considererebbero come una lo-
gica di valorizzazione delle ri-
sorse umnane. La realtdl tuttavia
& quella di un'azienda in cui la
partecipazione & prassi quoti-
diana, in cui la ricerca del bel-
lo contribuisce a perfezionare
la quaiitd dei prodotti, in cui si
ha la coscienza che gli utli
servono a rafforzare I'impresa
e & migliorare la qualita della
dimensione sociale,

«Il restauro del borgo di So-
lomeo - spiega Cucinelli - na-
sce  dall'istinto.  dell’impresa
umanistica: P'idea cosi sempli-

Brunello Cucinelli

ce e cosl coraggiosa di far coin-
cidere il luogo delle proprie ori-
gini con guello del lavoro, recu-
perando il valore della dignitd
umana». Le fasi storiche del
complesso sono legate dappri-
ma al fiorire di una comunit2
medivevale insediatasi per boni-
ficare la piana e poi a successi-
vi interventi per ognuno dei
quali & stata realizzata una ricer-
ca storica volta a recuperare il
valore non solo architettonico,
ma anche storico e sociale.
Nell'esperienza di Brunello
Cucinelli viene alla ribalta una
profonda valorizzazione del

passato, con il recupero degli
ideali della classicita, insieme
a una appassionata ricerca del-
la modemnitd, L'impresa umant-
stica diventa cosi un duplice
tentativo: da una parte tradurre
in pratica le parole di San Fran-
cesco, di Seneca, di Socrate, a
cui Cucinelli fa spesso riferi-
mento, per indicare come il va-
lore economico debba sempre
far rifedimento ai valori umani,
dall'altra dare vita a un'impre-
sa in cui il lavoro sia intelligen-
za, responsabilitd e passione.

In questa prospettiva vengo-
no in mente le parole di un
grande economista, profonde
conoscitore della realty delle
piccole e medie imprese come
Giorgio Fua: «Il lavoro puo ri-
sultare pid interessante se chi lo
fa & posto in condizione di sen-
tirsi partecipe della gestione e
dei successi e se ha modo di
riconoscere nel prodotto una
propria creazione, Oggi nei Pae-
si ricchi & probabilmente piu
urgente studiare le vie per resti-
tuire interesse al lavoro piutto-
sto che le vie per aumentare di
gualche punto percentuale la
quantiti di merce prodotta, Ep-
pure noi economisti continuia-
mo a dedicare tanti studi alla
produttiviti e al salario, ma qua-
si nessuno alla soddisfazione
del lavoratores,

L’esperienza di Cucinelli &
in fondo la dimostrazione di
questa tesi, una dimostrazione
che si pud toccare con mano:
un'impresa che & insieme di
persone legate dalla convinzio-
ne che la forza dell’uvomo & la
creativith ¢ che |'interesse di
clascuno si persegue ancora
meglio dedicando tempa e pas-
sione all’interesse di tutti. E
non & forse bello sapere che in
una maglia di cashmere ¢’ an-
che un po’ di spiritualiti?

Gianfranco Fabi



