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Le storie, i personaggi

L'intervista L'imprenditore del cachemire interviene sullo shopping di marchi da parte di gruppi esteri

Cucinelli L'ottimismo di Bruno

«Siamo un Paese di eccellenze, non in vendita. Sta nascendo un nuovo capitalismos

DI GIUS| FERRE

runello Cucinelli & un

uomo che va contro-

corrente «con garbo».

Parola che usa spesso
e con intenzione, perché indica
i valori nei quali piu crede: sen-
so della misura, rispetto, educa-
zione, riguardo per la sensibili
a Ma questo insolito per-
0 & anche l'imprendito-
aprile dell'anno scor-
s0, annus horribilis, si & quota-
to alla Borsa di Milano e nel gi-
ro di poche ore ha conquistato
un rialzo del 49%.

Il re del cachemire, come or:
mai viene chiamato, & un cam
pione del made in Italy, ma sul-
la questione dell'italianita, insi-
diata dal frequente shopping di
marchi prestigiosi da parte dei
gruppi stranieri ha le idee mol
to chiare. «Non sono d'accordo
con chi sostiene che siamo un
Paese in vendita. Siamo un Pae
se che ha tante eccellenze, inve-
ce, difficili da reperire altrove.
Se poi osserviamo caso per ca-
50, notiamo che spesso si tratta
di scelte dovute o al mancato
passaggio generazionale o alla
mancanza di fondi sufficienti
per entrare sul mercato globa-
lex.

Progetto
Ma asta 'eccezionalita
a, e I'Europa, che

Nel breve
avremo
ancora
difficolta,
ma se guardo
al medio
periodo
credo

che il meglio
debba
arrivare

sono ai margini di questo mon
do dove il dialogo si concentra
tra America, Cina, e i Brics. «<E
anche qui, non sono d'accordo

risponde con quella voce
bassa che richiede la massima
attenzione —. Ci sono nuove re-
alta, che stanno cambiando il
mondo. Noi perd siamo al cen-
tro di questo progetto, perché
per questi popoli siamo un pun-
to diriferimento. Certo, se guar-
do a breve penso che avremo
ancora molte difficolta, ma se
mi spingo piu in 14, sul lungo
periodo, credo che il meglio
debba ancora arrivare».

Elo illustra con una di quelle
sue citazioni, che dimostrano
come la cultura, ricercata con
passione e volonta oltre gli ob-
blighi della scuola (studente
mediocre, diplomato geometra
con il minimo, 40/60esimi,
tto a ingegneria dove diede
senza esito un esame in tre an-
ni) possa essere maestra di vi
ta. «Era il 1530 quando, tornan-
do dall'’America, i primi mer-
canti portavano patate e mais,
che avrebbero mutato radical
mente l'agricoltura, dopo un pe-
riodo di caos e assestamento.
Ed Erasmo da Rotterdam, quan-
do li vide supplico Dio. O Signo-
re, fammi vivere altri vent'anni
arrivando il secolo

Sembra un pronostico facile
per chi & lo specialista dell'abbi-
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gliamento di lusso in fibre nobi
li, cosi apprezzato e ricercato
che anche nel primo trimestre
di quest'anno ha messo a segno
una crescita del 149 (fatturato
89 milioni), paragonata allo
stesso periodo del dove il
fatturato globale & stato di 280
milioni di euro. Che prev ode
per il 2013 «una crescit
fre garbate». Eppure & con

Imprenditore

Brunello Cucinelli, ha
fondato I'azienda

del cachemire che porta
il suo nome e che
dall'aprile 2012

& quotata in Borsa
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to che questa visione positiva
non valga soltanto per lui e per
la sua azienda. «lo dico che la
mia formula di impresa non ha
valore soltanto per me. Forse,
se l'azienda invece che a Solo
meo, un borgo dell'Etruria che
ho completamente ristruttura-
to, sorgesse in una zona indu-
slrnle se non avessi il teatro,

ben avrebbe un fascino
so. E noi, quando parliamo dl
made in Italy alludiamo anche
aquesto ambiente, all'arte, a un
modo di vivere. Ma si tratta di
un modello ripetibile perché
I'essere umano ha gli stessi di-
ritti ovunque, che si troviin Ita-
lia o in Bangladesh».

Impegni

Eil senso della dignita del la
voro, che gli ha trasmesso il pa
dre, contadino diventato opera-
io che la sera rientrava stravol
to dalla fatica e dall'indifferen-
za del padrone. «L'ho visto umi-
liato, infelice, come tutti quelli
che non si sentono riq)elhti E
ancora oggi che ha novant'an-
ni, il babbo mi dice: guai a te se
non ti comporti bene».

Un impegno costante per chi
ha un'impresa di 1 dipen-
denti, dei quali 400 stero.
Ma l'imprenditore-filosofo, lo
conferma senza esitazioni. «E
una bella a, che rinnovo
ogni giorno». Senza sentire la
contraddizione tra parlare di
etica e proporre un vestito a ol-
fre 1.000 euro? «Sono prodotti
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costosi, ma non cari. Costosi se
si riconosce 'opera di chi li ha
lavorati, c:

approfittato. Faccio un esem-
pio: immagini che un capo, arri-
vato in negozio a 1.000 euro, ne
costi 70 di manualita vera. Se
ne riconosco 90, l'att
ne risente, ma tu ne attribuisci
20 in pil a persone che rappre-
sentano la nostra fonte di vita e
di cultura».

Anche per questo Cucinelli
retribuisce i suoi dipendenti
con il 20% in piu della media sa
lariale. «Me lo permette pro-
prio il mercato del lusso —
commenta ironico — anche se
combatto sempre con la difficol-
ta di immettere i giovani in fab
brica. Le ragazze, piuttosto che
ammettere che fanno le sarte o
le magliaie, preferiscono dire
che lavorano in un call center».
Ma il vento sta girando e
I'artigianalita italiana sta acqui-
stando un valore eccezionale.
«Da tanti segnali, mi accorgo
che sta nascendo un capitali
smo diverso, che definirei uma-
nistico, fondato sulla trasparen-
za delle informazioni, perché
oggi chi lavora per te sa tutto
sulla tua vita. E tu sei coerente
soltanto se sei vero». Cosi, per
ricordare un anno straordina-
1io, la famiglia Cucinelli — non
l'azienda — ha fe<teggnlo il Na-
tale 2012 consegnando ai dipen-
denti un assegno tra 5 e 6 mila
euro. «Per umana gratitudine»
c'era scritto.




